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SunuĢ: 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı her paydaşının görüşleri alınarak hazırlanmıştır. Okulumuz Müdürü olarak ben deniz ve 

stratejik planın hazırlanmasında Strateji Geliştirme Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin üstün gayretleri ve ekip ruhu içerisinde 

hazırlanmasına vesile olduk. Okulumuz 5 Yıllık plan çerçevesinde her yıl için uygulama gelişim planını hazırlamış ve bu plan doğrultusunda 

hareket edilmesi yönünde kararlar alınmıştır.  

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. 

Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, 

misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim 

tarzının oturmasını sağlayacaktır.                                                                                            

Okul Müdürü 

Ümit CEYLAN 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 
 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri  
   Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ümit CEYLAN Okul Müdürü M.Koray KILIÇ Müdür Yardımcısı 
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M.Koray KILIÇ Müdür Yardımcısı Hasan Ali METĠN Öğretmen 

Alparslan KUġÇALI Öğretmen YaĢar ARSLAN Öğretmen 

Servet ÇATAL Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Ramazan ARSLAN Öğretmen 

Elif UZMAN Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Ayla DAĞLI Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe  

Okulumuz,Sarılar Ġlköğretim Okulu olarak1943 yılında Aksu Köy Enstitüsü öğrencileri tarafından bir lojman ve bir dershane olarak 

yaptırılmıĢtır.1943 yılında beldenin adına itafen Sarılar Köyü Ġlkokulu BaĢöğretmenliği olarak eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. 

           Beldenin geliĢimiyle birlikte bina ihtiyaca cevap veremez hale gelince,köy muhtarlığı tarafından 1960 yılında yıkılmıĢ ve 

yerine Ģu anda kullanılmakta olan 9*35m ebatlarında,3 derslikli,1 idari oda ve 1 lojmandan oluĢan kagir bina inĢaa edilmiĢtir. 

           1975 yılında il özel idare tarafından 8*25m ebadında ve 5 derslik,1 öğretmenler odası ve 1 idari odadan oluĢan yeni ek bina 

yaptırılarak eğitim-öğretime sunulmuĢtur.Bina tuğladan betonarme olarak yaptırılmıĢtır. 

          1986 yılında bu binanın batı tarafına köy muhtarlığı tarafından 6.70*6.80 ebadında fen bilimleri laboratuarı eklenmiĢtir. 2003 

yılında betonarme binanın batı cephesine 3 derslik daha eklenmiĢtir. 

          Okulumuz 1992-1993 öğretim yılında sekiz yıllık ilköğretim okulu olarak eğitim-öğretime geçmiĢtir. 2010-2011 eğitim-öğretim 

yılında Ģimdiki ismi Zeki Vargün Ġlkokulu olan Sarılar Ġlköğretim Okulu binasında eğitim-öğretime devam etmiĢ ve artan nüfus ile 

birlikte Ģu an eğitim yapılan eski binasına geri dönmüĢ ve 2013-2014 eğitim-öğretim yılında  Sarılar Ortaokulu olarak yeniden 

öğretim vermeye baĢlanmıĢtır. 2015 yılında ise okulumuzun ismi ġehit Ahmet Ozan ġarlak Ortaokulu olarak değiĢtirilmiĢtir. 2018-

2019 yılında 13 derslikli normal eğitim sistemi uygulanmıĢtır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:  Antalya Ġlçesi:  Manavgat 

Adres:  
Sarılar Mahallesi 2051 Sokak 

No:2 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com.tr/maps/dir/Sar%C4%B1lar+

Mahallesi,+%C5%9Eehit+Ahmet+Ozan+%C5%9Earlak

+Ortaokulu,+Manavgat%2FAntalya/40.9359329,29.134

5065/@38.8449933,27.9887557,7z/data=!3m1!4b1!4m

8!4m7!1m5!1m1!1s0x14c35824ba18c6e9:0x3a1e73396

c641140!2m2!1d31.434987!2d36.810896!1m0?hl=tr 

Telefon Numarası:  02427430319 Faks Numarası: 02427430319 

e- Posta Adresi: 708694@meb.k12.tr Web sayfası adresi: htp://sehitahmetozansarlak.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 708694 Öğretim ġekli: Tam gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  1943 Toplam ÇalıĢan Sayısı : 26 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 113 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 174 Erkek 10 

Toplam 287 Toplam 19 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 26 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 26 
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Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 17 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 4 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 100 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 4 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 10 9 19 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 15 10 25 
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Okulumuz Bina ve Alanlar 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 13 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 15 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 26 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 9571 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8500    

Okul Kapalı Alan (m2) 950    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2100    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

5/A 12 10 22 7/A 11 15 26 

5/B 14 9 23 7/B 10 19 29 

6/A 6 13 19 7/C 17 14 31 

6/B 10 8 18 8/A 15 17 32 

6/C 19 12 31 8/B 15 13 28 

    8/C 15 17 32 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı 8MPS 
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Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 19.690 TL 14.690,01 TL 

2023 22.285 TL 27.448,19 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ (2020-2024) 

 

 

1- Eğitim Öğretim Hizmetleri: Öğrencilerin iyi birer meslek sahibi olmaları yolunda akademik baĢarının artırılması 

hedeflenmiĢ fakat bunda istatistiksel bir veri tutulmamıĢ.  

 

2- Rehberlik Hizmetleri: Öğrencilerin kendilerine ailelerine ve topluma katkı sunabilen kendi sağlığı ve toplum sağlının 

farkındalığı olan bireyler olması hedeflenmiĢ fakat bununla ilgili sosyal kültürel ve sportif istatistikler tutulmamıĢ. 

 

3- Sosyal ve Sportif Faaliyetler: Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımı hususunda hedef tutulmuĢ veri kaydedilmemiĢ. 

 

4- Fiziksel Yapı: Öğrencilerin daha iyi ortamda eğitim alabilmeleri için amaç belirlenmiĢ fakat anlaĢılan bina yetersizlikleri 

buna engle olmuĢ. 

 

 

 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PAYDAġ ANALĠZĠ  

PAYDAġIN ADI 
PAYDAġ 
TÜRÜ 

NEDEN PAYDAġ 
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Milli Eğitim Bakanlığı 
DıĢ 
PaydaĢ  

MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.   √   √ 1 

Valilik ve Kaymakamlık 
DıĢ 
PaydaĢ  

 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.  √    1 

Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

DıĢ 
PaydaĢ 

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve 
soruĢturma iĢlerini yürütmek. 

√ √    1 

Okullar 
DıĢ 
PaydaĢ  

Ġlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. √ √ √  √ 1 

Yönetici ve Öğretmenler Ġç PaydaĢ Hizmet veren personeldir. √ √ √ √  1 

Özel Öğretim Kurumları 
DıĢ 
PaydaĢ 

Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur. √  √   2 

Öğrenciler Ġç PaydaĢ 
Hizmetin sunulduğu paydaĢlardır. Ġç ve dıĢ paydaĢ kabul edilebileceği gibi iç paydaĢ görülmesi daha 
uygundur. 

√ √ √   1 

Okul Aile Birlikleri Ġç PaydaĢ  Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleĢtirilmesi için çalıĢır.  √ √ √ √ 1 

Memur ve Hizmetliler Ġç PaydaĢ  Görevli personeldir.  √ √ √  1 

Belediye 
DıĢ 
PaydaĢ 

Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 
 

√  √  √ 2 

Ġlçe Toplum Sağlığı Merkezi 
DıĢ 
PaydaĢ 

Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.  √    2 

Meslek odaları 
DıĢ 
PaydaĢ 

Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar. 
 

  √   2 
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PAYDAŞ LİSTESİ 

  Kurum Ġçi-DıĢı PaydaĢ Türü 

PaydaĢlar Ġç PaydaĢ DıĢ PaydaĢ Lider ÇalıĢanlar Hedef Kitle Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √  √ √     

Öğretmen √  √ √     

Öğrenci √    √    

Veli √    √  0 0 

Okul Aile Birliği √    √ √ √  

Memur ve Hizmetliler √   √     

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız  √    √   

Antalya Valiliği  √    √   

BüyükĢehir  Belediye BaĢkanlığı   √     √  

Manavgat Adliyesi  √     √  

Sendikalar 
DıĢ 
PaydaĢ 

Personel örgütlenmesi yapar.   √ √  2 

Vakıflar 
DıĢ 
PaydaĢ 

 
Okul öncesi ve yaygın eğitim çalıĢmalarında destek sunar. 
 

  √   2 

Muhtarlıklar 
DıĢ 
PaydaĢ 

 
Halk ile iletiĢimi gerçekleĢtirir. 
 

√  √  √ 2 

Tarım Ġlçe Müdürlüğü 
DıĢ 
PaydaĢ 

Yaygın eğitime yönelik çalıĢmalar yapar. 
 

√  √   2 

Sivil Savunma Ġl Müdürlüğü 
DıĢ 
PaydaĢ 

Sivil savunma hizmetleri yürütür.   √   2 

Türk Telekom Ġlçe 
Müdürlüğü 

DıĢ 
PaydaĢ 

HaberleĢme ve iletiĢim eksikliklerini giderir.   √  √ 2 

Medya 
DıĢ 
PaydaĢ 

Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar. √  √   2 
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Ġlçe Kuvvet Komutanlıkları  √     0  

Ġlçe Emniyet Müdürlüğü  √     0  

Manavgat Kaymakamlığı  √    √ √  

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √    √   

Belediye BaĢkanlığı  √     √ √ 

Mal Müdürlüğü  √     √  

Üniversiteler  √   0  √ 0 

Aile Politikalar Md.lüğü  √   0  √ 0 

Ulusal Ajans  √     √ √ 

Medya  √     0  

Eğitim Sendikaları  √     0  

Bayındırlık ve Ġskân Müdürlüğü  √     0  

Ġlçe Sağlık Müdürlüğü  √     0 0 

Ġlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √     √  

Semt Kliniği  √     √  

Tarım Ġlçe Müdürlüğü  √     0 0 

Ġlçe Kültür ve Turizm Müdürlüğü  √     √  

Çevre ve Orman Ġlçe Müdürlüğü  √     0  

Türk Telekom Ġlçe Müdürlüğü  √      √ 

Sivil Toplum KuruluĢları (Vakıf - Dernek)  √     0 0 

Kantin ĠĢleticileri  √     √ √ 

Servis ĠĢleticileri  √     √ √ 

Özel Sektör  √   0  0 0 

O: Bazı PaydaĢlar, bir kısmı ile iliĢki vardır.         

V: PaydaĢların tamamı         

Önceliklendirilen paydaĢlar bu aĢamada kapsamlı olarak değerlendirilir. PaydaĢlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular Ģunlardır: 

PaydaĢ, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? 

PaydaĢın Okulun beklentileri nelerdir? 

PaydaĢ, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne Ģekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) 

PaydaĢın Okulun etkileme gücü nedir? 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy
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ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 147 3 0 0 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 146 4 0 0 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 144 6 0 0 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 148 2 0 0 0 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 141 9 0 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 146 4 0 0 0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

149 1 0 0 0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 150 0 0 0 0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 142 8 0 0 0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 144 6 0 0 0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 141 9 0 0 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 143 7 0 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

140 10 0 0 0 

 



19 
 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 19 0 0 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 19 0 0 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 19 0 0 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 19 0 0 0 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 19 0 0 0 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 19 0 0 0 0 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 19 0 0 0 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 19 0 0 0 0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 19 0 0 0 0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 19 0 0 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

19 0 0 0 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 19 0 0 0 0 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 19 0 0 0 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

85 15    

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  84 16    

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

60 40    

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  90 10    

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

90 10    

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  98 2    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  89 11    

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 

50 50    

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

96 4    

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 50 50    
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11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 99 1    

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10 90    

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

70 30    

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM ĠÇĠ SÜREÇLERĠ ĠÇERĠR) 

Öğrenciler Öğrencilerimizin hazır bulunuĢluk düzeylerinin yüksek olması 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlarımızın kurum kültürüne sahip olması 

Veliler Velilerle iletiĢimin kuvvetli olması 

Bina ve YerleĢke Tarihi bir değere sahip olması 

Donanım Bina yeterli olduğu kadar teknik destek verebilecek olması 
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Bütçe Bütçenin okuldaki mevcut durumu koruyabilecek miktarda olması 

Yönetim Süreçleri Uyumlu ve ekip ruhu içerisinde çalıĢan bir okul idaresi olması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması. 

 

Zayıf Yönler  

Öğrenciler Öğrencilerin ortaokula uyum sürecinin badireli olması. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların ekonomik olarak tatmin olmamasının verimliliğe etkisi. 

Veliler Velilerin toplantıları katılımının düĢük olması. 

Bina ve YerleĢke Binanın çok eski ve eğitim öğretim faaliyetlerine uygun olmaması 

Donanım Resim, Müzik dersleri için atölyelerin olmaması 

Bütçe Okulun gelirinin az olması 

Yönetim Süreçleri Ekonomik olarak okulun durumundan dolayı yeni projelerin 

gerçekleĢememesi 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerin okul iletiĢiminin az olması 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar    

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2024 belgesinde yer alan unsurların 

müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluĢturması  

Ekonomik Okulun hayırseverleri 

Sosyolojik Kozmopolit yapıdaki öğrenci potansiyeli 

Teknolojik Teknolojik bilgi birikimi olarak tüm paydaĢların iletiĢime açık olması 
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Mevzuat-Yasal Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Ekolojik Çevrenin ekolojik anlamda çeĢitli ve uygun olması 

 

 

 

Tehditler  

Politik 2024 vizyonu öncesinde değiĢen Eğitim Politikaları 

Ekonomik Okulun maddi imkansızlıkları 

Sosyolojik Anne ve babası ayrı olan çocukların fazla olması nedeniyle 

öğrencilerin aile yapısından uzak büyümeleri. 

Teknolojik Teknolojik altyapının yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Eğitimle ilgili yapılacak yeni yasal düzenlemelerin süresi 

Ekolojik Ani ekolojik değiĢiklikler 

 GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kayıt oranları 

2 Devamsızlık oranları 

3 Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

4 Yabancı öğrencilere eriĢim olanakları 

5 Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Yabancı dil yeterliliği   

 

2 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

3 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

4 Akademik baĢarının artırılması  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması  

 

2 
Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

 

 

3 
Donatım eksiklerinin giderilmesi   
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4 
Okul güvenliği çalıĢmaları  
 

5 
 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

 

  

6 
 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu. 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Öğrencilerimizin öğrenme ihtiyaçlarını gözeten ve bireysel farklılıklarını önemseyen bir yaklaĢımla, Atatürkçü düĢünce ıĢığında; 

çağdaĢ yaĢamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatarak, paylaĢımcı, katılımcı, sorgulayan, özgüveni geliĢmiĢ bireyler 

yetiĢtirmek; Mükemmellik anlayıĢı ile kiĢinin bilgi, beceri ve davranıĢ alanlarında değiĢim ve geliĢimini sağlayacak eğitim-öğretim 

ortamları sunarak topluma yararlı, baĢarılı ve mutlu bireyler kazandırmak. 

 

VĠZYONUMUZ  

Çağın gerektirdiği normlara göre en iyi eğitim ve öğretimi vererek yaĢamın tüm alanlarında yaratıcı, çevre bilinci geliĢmiĢ, 

farklı kültürlere saygılı, duyarlı, dinleyen, izleyen, araĢtıran ve yorumlayan baĢarılı öğrenciler yetiĢtirerek Türkiye`nin öncü ve lider 

bir kurumu olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1-Önce insan, 

2-KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3-Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4-Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

5-Adaletli performans değerlendirme, 

6-Bireysel farkları dikkate almak, 

7-Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

8-Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

9-Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

10-Sürekli geliĢim 

11-Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
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 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların yüzde yüz okullaĢma oranını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranı yüzde yüz olarak devam etmesi için gerekli tedbirler 
alınması. 

Stratejik Hedef 1.2. Kayıt bölgemizde otomatik kayıt olan öğrencilerin takibi için mahalli idarecilerle iĢbirliği. 

Stratejik Amaç 2: 

 Devamsızlık oranlarını olabilecek en minimum seviyeye indirme 

Stratejik Hedef 2.1. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle iletiĢimin daha kuvvetli bir biçimde devam etmesi. 

Stratejik Hedef 2.2. Devamsızlık mektubunun yanında mesaj sistemiyle velilerin birebir bilgilendirilmesi. 

Stratejik Amaç 3: 

 Öğrencilerin zorunlu eğitimden erken ayrılmalarını önleme. 
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Stratejik Hedef 3.1. Zorunlu eğitimden ayrılması muhtemel öğrenci velileriyle ev ziyaretleri yapıp durumla alakalı sunum 

yapılması. 

Stratejik Amaç 4: 

 Çevremizde göç ile gelen öğrencilere eriĢim olanakları 

Stratejik Hedef 4.1. Muhtarlıkla iletiĢime geçilip göç ile yeni gelen öğrencilerin okulumuza entegrasyonu ile alakalı gerekli iĢ ve 

iĢlemler konusunda gerekli iĢ ve iĢlemleri yapmak yaptırma yol göstermek 

Stratejik Hedef 4.2. Okula uyum ve ulaĢımları konusunda ailelere yardımcı olmak. 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 5: 

 Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

Stratejik Hedef 5.1. Her Sene baĢında Eylülün ilk haftası Rehberlik Öğretmenleri ve sınıf öğretmeni eĢliğinde 5. Sınıf oryantasyon 

çalıĢmalarıyla alakalı kapsamlı bir sunum programı hazırlamak. 
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Performans Göstergeleri   

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 
100 100 100 100 

PG.1.2.1. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

50 60 
70 80 90 100 

PG.1.3.1. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

3 1 
0 0 0 0 

PG.1.4.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yeni 
gelen öğrenci oranı (%) 

1 0 
0 0 0 0 

PG.1.5.1 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 

0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 01 Eylül-20 Eylül 

1.3.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.4.1 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢıtırılması için tuvalet ve lavobalarında ki  
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Ümit CEYLAN Mayıs 2025 

1.5.1 
5. Sınıfların Oryantasyon çalıĢması için sunum programı 
hazırlanması  

Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Okulun Eğitim Öğretime 
baĢlayacağı tarihin 1 hafta 
öncesi 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 
akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

 

 



32 
 

Performans Göstergeleri  

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 

 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

12 20 
 

85 
 

90 
 

95 
 

100 

PG.2.1.2 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 2 4 

6 8 10 12 

PG.2.1.3  Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  
katılan öğrenci oranı (%) 

5 10 
70 75 80 85 

PG.2.1.4 
Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 45 70 

72 75 79 85 

PG.2.1.5 
EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%) 2 5 80 90 95 100 

PG.2.1.6 
Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 12 15 

50 60 75 100 

PG.2.1.7 Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan 
öğrenci oranı (%) 

10 15 
20 25 30 40 

PG.2.1.8 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%) 10 20 85 90 95 100 
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Eylemler   

 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Kitap Okuma Etkinlikleri Yapılması 
Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Her Yıl Öğretmenler 
Kurulunca Belirlenen 
Tarihler 

2.1.2 Huzurevi-Hastane-Çocuk Esirgeme Kurumu Ziyaretleri Müdür Ümit CEYLAN Her Yıl Nisan Ayları 

2.1.3 

Salon Sporlarında Etkin Katılım için Spor Salonu 
Yapılması Eğer  yapılamazsa öğrencilerin geliĢ 
gidiĢlerinin sağlanarak salon kiralanması  

Müdür Ümit CEYLAN 
Turnuvalar öncesi yakın 
tarihler 

2.1.4 
Kütüphanedeki Kitap Sayı ve ÇeĢitliliğinin arttırılması 
için Kitap Toplama Kampanyası yapılması 

Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Her yıl Eylül AYI  

2.1.5 
Yabancı Dil Dersi Ġçin ÇeĢitli öğretim materyalleri 
geliĢtirilmesi 

Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Her Yıl Eylül Ayı 
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Stratejik Hedef 1.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime hazır hale 
getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri    

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların 
memnuniyet oranı(%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.2.1.2 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik 
faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci 
oranı (%) 

50 75 
80 85 90 100 

PG.2.1.3 
Okulumuzda/Kurumumuzda  YetiĢtirme kurslarını 
dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı 
(%) 

50 70 
90 95 95 100 

PG.2.1.4 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim 
yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve 
etkinlikleri  katılan veli oranı (%) 

50 55 
60 65 70 75 
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Eylemler   

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Mezun Öğrenciler için bir Mezuniyet Portalı 
OluĢturulması 

Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Her Yıl Haziran Ayı 

2.1.2 
Veli toplantılarının haber verilmesi için güçlü ve etkili 
iletiĢim kanallarına geçilmesi 

Müdür Ümit CEYLAN 
Veli Toplantısı Öncesi 
Tarihler 

2.1.3 
YetiĢtirme Kurslarında Devamın Sağlanması için 
özendirici tedbirler alınması(Piknik ve Gezi Etkinlikleri) 

Müdür Ümit CEYLAN YetiĢtirme Kursu Süresince 

2.1.4 Mesleki Rehberlik Kapsamında Kurum Ziyaretleri 
Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Her Yıl Mayıs Ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 1:  

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.1   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı 

iyileştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.2  Personelimizin akademik kariyerinin geliĢmesi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1.3   Resim Ve Müzik atölyesi çalıĢmaları yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.1.4  Engelliler için kullanıma uygun donanım edinilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve 
Beceri Atölyesi sayısı 

0 0 
1 1 1 1 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) 0 0 
4 6 9 13 

PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik 
atölyesi sayısı 

0 0 
1 2 2 2 

PG.3.1.4 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına 
uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma 
durumu (0-1) 

0 0 
1 1 1 1 
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Eylemler  

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğretmenlerimizin KiĢisel geliĢimi için protokol veya 
diksiyon uzmanlarından eğitim almalarını sağlamak 

Müdür Yardımcısı M.Koray 
KILIÇ 

Eylül 2024 

3.1.2 Lisansüstü çalıĢmalar için çalıĢma baĢlatmak 
Okul Müdürü Ümit 
CEYLAN 

Mayıs 2025 

3.1.3 Okula Müzik sınıfı açmak 
Okul Müdürü Ümit 
CEYLAN 

Ağustos 2026 

3.1.4 Engelli Kullanımına uygun tuvalet yaptırmak 
Okul Müdürü Ümit 
CEYLAN 

Temmuz 2027 
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ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate 

alınmıĢtır. Stratejik plan çalıĢmaları kapsamında taranmıĢ olan politika belgeleri aĢağıda verilmiĢtir. 

MEB 2011-2014 Stratejik Planı,  

MEB 2015-2019 Stratejik Planı,  

MEB 2019-2023 Stratejik Planı,  

Antalya Ġl MEM 2015-2019 Stratejik Planı, 

Antalya Ġl MEM 2019-2023 Stratejik Planı,  

Manavgat Ġlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planı, 

Manavgat Ġlçe MEM 2019-2023 Stratejik Planı,  

Millî Eğitim ġura Kararları,  

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi,  

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi,  

Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 
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STRATEJĠK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 06.10.2022 tarih ve E-6696869910.06.01-60162336 sayılı yazısı 

ve 2022/21 no’lu Genelgesi. 

3 MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

4 Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2024/2028 Stratejik Planları 

 

Yasal Çerçeve 

   Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununda, kamu kuruluĢlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluĢ bütçelerini bu plan doğrultusunda 

oluĢturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim 

Bakanlığımızın 06/10/2022 tarih ve 2022/21  sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taĢra teĢkilatı birimlerinde yürütülmekte 

olan stratejik planlama çalıĢmalarının yasal çerçevesini oluĢturmaktadır. 
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 Planın Dayanağı(Stratejik Plan Referans Kaynakları)  

DAYANAK 

Sıra No Referans Kaynağının Adı 

1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 12. Kalkınma Planı (2024/2028) 

3 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

4 Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik   

5 Kamu Ġdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu ĠĢlemlere ĠliĢkin 

Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 
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6 Milli Eğitim Bakanlığı 2022/21 Sayılı Genelgesi. 

7 Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

8 Milli Eğitim Bakanlığı 2024/2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

9 Milli Eğitim Bakanlığı 2024/2028 Stratejik Planı 

10 Antalya Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

11 Manavgat Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

 

 

MEVZUAT ANALĠZĠ 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELĠK, GENELGE, 

YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların 

Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına ĠliĢkin 

Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin 

Atama ve Yer DeğiĢtirmelerine ĠliĢkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer 
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DeğiĢtirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu Ġle Bazı Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde DeğiĢiklik Yapılmasına 

Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline BaĢarı, Üstün BaĢarı ve 

Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 

Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine 

ĠliĢkin Karar  

TaĢınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
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222 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı 

Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim ÇalıĢmalarının 

Planlı Yürütülmesine ĠliĢkin Yönerge  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci YetiĢtirme Kursları 

Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 

Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve 

Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel ĠĢleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel Ġzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık 

Kıyafet Yönetmeliği  

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 

Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve 
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Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme 

Yönetmeliği  

Mühür, YazıĢma, ArĢiv Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı ArĢiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 

Hizmetleri Yönet. 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci ĠĢleri Milli Eğitim Bakanlığı Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul 

Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Ġsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
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Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, 

Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara KarĢı Koruma Yönetmeliği  

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  

 

Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler 

ġehit Ahmet Ozan ġarlak Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuĢ olduğu hizmetler aĢağıdaki baĢlıklarda 

toplanmıĢtır. 

Faaliyet Alanları 

FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM  FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 

1- Rehberlik Hizmetleri 
 Veli     
 Öğrenci    
 Öğretmen 

 

1 -Öğrenci iĢleri hizmeti 

 Kayıt- Nakil iĢleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme-Diploma ĠĢlemleri 
 Mezunlar 
 Burs hizmetleri 
 Bir Üst Öğrenime GeçiĢ-Tercih ĠĢlemleri 
 Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi 
 Ders Programları-Ders Dağıtım ĠĢleri 
 Öğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi 
 Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
 Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi 
 Öğrenci disiplin iĢlemleri 

2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler  

 ÇeĢitli Sosyal Etkinlikler (.....) 
 ÇeĢitli Kültürel Etkinlikler(....) 
 Öğrenci Gezileri 

2- Öğretmen özlük iĢleri hizmeti 

 Personel Terfi-Ġzin-Ücret-MaaĢ ĠĢlemleri 
 Hizmet BirleĢtirme iĢlemleri 
 Personel iĢleri 
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 Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
 Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla Ġlgili törenler 
  

 Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi 
 HĠTAP iĢlemleri 

 

3- Spor Etkinlikleri 

 Futbol 
 Atletizm    
 Voleybol 
 Basketbol  
 GüreĢ vb. 

3- Büro ĠĢleri hizmeti 

 Ayniyat, DemirbaĢ, Vb. ĠĢlemleri 
 Satın Alma ĠĢlemleri 
 Muayene ve Teslim Alma ĠĢlemleri 
 Resmi yazıĢma iĢlemleri 
 ArĢiv hizmetleri 
 Planlama 
 Koordinasyon 
 Stratejik  planın uygulanması 
 Donanım ve Teknoloji 
 Disiplin ve Sicil ĠĢlemleri 
 Denetim 
 Okul GeliĢimine Ait Görev ve Hizmetler 
 Tif-Tefbis iĢlemleri 

 

FAALĠYET ALANI: ÖĞRETĠM FAALĠYET ALANI: VELĠ EĞĠTĠMĠ 

1 Müfredatın iĢlenmesi 

 Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak yaĢayarak öğretimi 
 Laboratuvarların etkin kullanımı 
 Kütüphanenin etkin kullanımı 
 Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaĢtırılarak etkin kullanımını 

sağlamak 

 YetiĢtirme Kurslarının açılması ve değerlendirilmesi 

 

 Halk Eğitim Müdürlüğü ile iĢbirliği yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi 
 Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler) 
 Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......) 

 

2 Kurslar 

 YetiĢtirme      
 Hazırlama    
 Etüt 

FAALĠYET ALANI:  

Kurslara katılımın sağlanması 

Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi 

3 Proje çalıĢmaları 

 AB Projeleri      
 Sosyal Projeler      
 Fen Projeleri 
 Okul özgün proje çalıĢmaları 

Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının geliĢtirilmesi(......) 
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 Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım sağlamak 
 

 

 

IV. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 18000 20000 23000 27000 32000 110000 

TOPLAM 18000 20000 23000 27000 32000 110000 
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V. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul geliĢim modeli ve 

stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin giriĢleri yapılacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


